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ãÉ~ëìêáåÖ=í~ëâë=áå=ïççÇJÄ~ëÉÇ=ÅçãéçëáíÉ=éêçÇìÅíáçå

qÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ã~í=ëÅ~ååÉê=�bÅç=pÅ~å=kÉç�=~í=ÒiáÖå~=OMNT�=ã~êâÉÇ=ëìÄëí~åíá~ä=éêçJ
ÖêÉëë=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=uJê~ó=ãÉ~ëìêáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=Ñçê=ïççÇJÄ~ëÉÇ=ÅçãéçëáíÉë=éêçÇìÅíáçåK=fí=áë
~=ÑìêíÜÉê=uJê~ó=ãÉ~ëìêáåÖ=ëóëíÉã=áå=íÜÉ=páÅçpÅ~å=Ñ~ãáäóI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÉåÖáåÉÉêÉÇ=áå=e~ãÉäáåI
dÉêã~åó=Äó=bäÉÅíêçåáÅ=tççÇ=póëíÉãë=EbtpFK=hçåê~Ç=pçäÄêáÖI=eÉ~Ç=çÑ=qÉÅÜåçäçÖó=tççÇJ
Ä~ëÉÇ=`çãéçëáíÉë=~í=btpI=éçáåíë=çìíI=Üçï=íÜÉáê=ÇáÑÑÉêÉåí=uJê~ó=ÇÉîáÅÉë=ïçêâ=ÑçÅìëëÉÇ=çå
íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=í~ëâë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=í~ëâë=áå=íÜÉ=áåÇìëíêóK



QM =jacJj^d^wfk= OMNT=

j~ííÉ=òìã=^ÄÖäÉáÅÜ=îçå
píê~ÜäìåÖëèìÉääÉ=ìåÇ=aÉíÉâJ
íçêI=Ç~=ÉáåÉ=aêáÑí=ÇÉë=kìääëáÖJ
å~äë=~ìë=îáÉäÉêäÉá=íÉÅÜåáëÅÜÉå
dêΩåÇÉå=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêí
ïÉêÇÉå=â~ååK
cΩê=^åä~ÖÉåÄÉÇáÉåÉê=ìåÇ
qÉÅÜåçäçÖÉå=ëáåÇ=~äë=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=nìÉêJ
éêçÑáä=ÇÉê=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëJ
îÉêíÉáäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~ííÉåJ
ÄêÉáíÉ=E~åÖÉòÉáÖí=áå=NMM=ããJ
péìêÉåF=ìåÇ=ÇÉê=qêÉåÇ=ÇÉë
ãáííäÉêÉå=j~ííÉåÖÉïáÅÜíë
ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÇ~ìÉê
E~äë=jáííÉäïÉêí=àÉ=qê~îÉêëáÉJ
êìåÖF=îçå=fåíÉêÉëëÉK=rã=ÜáÉê
ëí~íáëíáëÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=^ìëë~J
ÖÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ÄÉÇ~êÑ=Éë=àÉJ
ÇçÅÜ=âÉáåÉê=îçääÑä®ÅÜáÖÉå
^Äí~ëíìåÖK=aáÉ=~ìë=qê~îÉêJ
ëáÉêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ìåÇ=mêçJ
ÇìâíáçåëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=êÉJ
ëìäíáÉêÉåÇÉ=jÉëëÑä®ÅÜÉ=äáÉÑÉêí
áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=j~ííÉåÑä®J
ÅÜÉ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=cä®ÅÜÉåJ
ÖÉïáÅÜíëîÉêíÉáäìåÖÉåK=aáÉ
qê~îÉêëáÉêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=áëí
ïáÉÇÉêìã=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=o∏åíÖÉåíÉÅÜåáâ=ëç
ÖÉï®ÜäíI=Ç~ëë=ÇÉê=aÉíÉâíçê
ãáí=ÉáåÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå=fåíÉJ
Öê~íáçåëòÉáí=àÉ=NMM=ããJpéìê
ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=jÉëëÖÉå~ìJ
áÖâÉáí=ÉêòáÉäÉå=â~ååK
tÉååÖäÉáÅÜ=ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉ
báåë~íòçêí=áã=cçêãëíê~åÖ=áëíI
â~åå=Ç~ë=póëíÉã=ÖäÉáÅÜÑ~ääë
å~ÅÜ=ÇÉê=eÉá≈éêÉëëÉ=áåëí~äJ
äáÉêí=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=Ó
å®ãäáÅÜ=ÖÉå~ì=Ç~ååI=ïÉåå
Éë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜÉ=o∏åíÖÉåéä~ííÉåJ
ï~~ÖÉ=EëáÉÜÉ=ìåíÉåF=ÇáÉ=ÖÉJ
ëíÉääíÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=åáÅÜí=~åÖÉJ
ãÉëëÉå=ÉêÑΩääÉå=ïΩêÇÉK=pç
ÖÉëÅÜÉÜÉå=áå=ÉáåÉã=Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå=tÉêâ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáJ
çå=îçå=eçäòÑ~ëÉêÇ®ããéä~íJ
íÉå=EqêçÅâÉåîÉêÑ~ÜêÉåFK=eáÉê
ëáåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=a~ãéÑéêÉëëÉ
®ÜåäáÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áã
j~íÉêá~ä=îçêòìÑáåÇÉå=ïáÉ=áã
cçêãëíê~åÖ=Ç~îçê=ìåÇ=ÇáÉ
oçÜÇáÅÜíÉ=ÇÉê=~ìëÖÉÜ®êíÉíÉå
a®ããéä~ííÉ=äáÉÖí=ãáí
UMÁONM=âÖLã³=ÉÜÉê=áå=ÇÉê
dê∏≈ÉåçêÇåìåÖ=ÉáåÉê=îçêîÉêJ
ÇáÅÜíÉíÉå=c~ëÉêã~ííÉ=~äë=ÉáJ

åÉê=ÑÉêíáÖÖÉéêÉëëíÉå=jacK
däÉáÅÜÉë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=j~ííÉåJ
Ü∏ÜÉåK=mä~ííÉåÇáÅâÉå=ÇÉê=ÑÉêJ
íáÖÉå=a®ããëíçÑÑÉ=îçå=Äáë=òì
PMM=ãã=ÉêÑçêÇÉêå=ÉáåÉ=îÉêíáJ
â~äÉ=aìêÅÜëíê~ÜäìåÖ=ãáí=ÉåJ
ÖÉã=píê~ÜäÉåÄΩåÇÉäI=ëçåëí
âçããí=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã
âêáíáëÅÜÉå=o~åÇÄÉêÉáÅÜ=òìã
ÄÉâ~ååíÉå=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉå
jÉëëÑÉÜäÉêK=lÄ=ÇÉê=iÉáã=êçÜ
çÇÉê=~ìëÖÉÜ®êíÉí=áëíI=ëéáÉäí=ÑΩê
ÇáÉ=ïÉêâëÉáíáÖÉ=h~äáÄêáÉêìåÖ
ÇÉê=dÉê®íÉ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê
jÉëëÖÉå~ìáÖâÉáí=ΩÄêáÖÉåë
âÉáåÉ=oçääÉK=pçÖ~ê=ÇÉê=qóé
ÇÉë=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=çêÖ~åáëÅÜÉå
_áåÇÉãáííÉäë=Ó=~äëç=~ìÑ=rcJ
çÇÉê=fëçÅó~å~íJ_~ëáë=Ó=áëí=~ìë
páÅÜí=ÇÉë=o∏åíÖÉåëíê~Üäë=áå
ÇáÉëÉã=båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜ=å~ÅÜJ
ïÉáëäáÅÜ=ìåÉêÜÉÄäáÅÜK=aÉëJ
Ü~äÄ=ÖêáÑÑÉå=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖëJ
áåÖÉåáÉìêÉ=ÄÉá=btp=~ìÑ=ÇÉå
ÄÉï®ÜêíÉå=łj~ëëJpÅ~å=u
jb�=òìêΩÅâK=a~=Ç~ë=péÉâJ
íêìã=ÇÉê=mêçÇìâíÇáÅâÉåJ=ìåÇ
JêçÜÇáÅÜíÉå=Öêç≈=áëíI=â~ã
~ìÅÜ=ÜáÉê=å~íΩêäáÅÜ=ÇáÉ=áååçJ
î~íáîÉ=łjìäíá=båÉêÖóJqÉÅÜåçJ
äçÖáÉ�=òìã=báåë~íòK=cçäÖÉJ
êáÅÜíáÖ=âçååíÉ=ÇáÉ=jÉëë~åä~J
ÖÉ=áå=ÇÉå=båÇäçëëíê~åÖ=Eîçê
ÇÉê=mä~ííÉåë®ÖÉF=ÇáêÉâí=~ã
^ìëä~ìÑ=ÇÉê=a~ãéÑéêÉëëÉ
éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ïáÉJ
ÇÉêìã=ÇáÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=ÄÉáã
báåÖêáÑÑ=áå=ÇáÉ=j~ííÉåÑçêãìåÖ
~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=ÖÉãÉëëÉåÉå
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëîÉêíÉáäìåÖ
êÉÇìòáÉêÉå=ïΩêÇÉK=a~êΩÄÉê
Üáå~ìë=áëí=ÇáÉ=mêçÇìâíáçåëÖÉJ
ëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÄÉá=eçäòÑ~ëÉêJ
Ç®ããëíçÑÑÉå=îÉêÜ®äíåáëã®≈áÖ
ÖÉêáåÖ=ìåÇ=ÇÉê=íê~îÉêëáÉêÉåÇÉ
jÉëëÄÉíêáÉÄ=Éêä~ìÄí=ÉáåÉ=~ìë
ëí~íáëíáëÅÜÉê=páÅÜí=ΩÄÉêÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ
ÇÉê=mêçÇìâíáçåK=aáÉ=îçêÖÉJ
åçããÉåÉ=fåëí~ää~íáçå=ÑçäÖíÉ
ÇÉã=hìåÇÉåïìåëÅÜ=ìåÇ=ëçää
äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå
òïÉáíÉå=łj~ëëJpÅ~å=u=jb�
îçê=ÇÉê=eÉá≈éêÉëëÉ=E~å=ΩÄäáJ
ÅÜÉê=píÉääÉF=âçãéäÉííáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK=_ÉáÇÉ=jÉëë~åä~ÖÉå
łëéêÉÅÜÉå=Ç~åå=ãáíÉáå~åJ
ÇÉê�I=ÇK=ÜK=ëáÉ=åÉÜãÉå=éçëáíáJ
çåëëóåÅÜêçåáëáÉêí=jÉëëÇ~íÉå

cáÖìêÉ=OW=�j~ëëJpÅ~å=u=jb�=J
íê~îÉêëáåÖ=~êÉ~=ïÉáÖÜí=ãÉ~ëìJ
êáåÖ=ëóëíÉã=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=í~ëâ=áå
ïççÇ=ÑáÄêÉ=áåëìä~íáçå=Äç~êÇ=éêçJ
ÇìÅíáçå

_áäÇ=OW=łj~ëëJpÅ~åå=u=jb�=J=íê~J
îÉêëáÉêÉåÇÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëJ
ëìåÖ=áã=péÉòá~äÉáåë~íò=ÄÉá=ÇÉê
eÉêëíÉääìåÖ=îçå=eçäòÑ~ëÉêÇ®ããJ
éä~ííÉå=EqêçÅâÉåîÉêÑ~ÜêÉåF=áã
^ìëä~ìÑ=ÇÉê=a~ãéÑéêÉëëÉ=îçê=ÇÉê
p®ÖÉ

bÑÑáòáÉåíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ

bÑÑáÅáÉåí=qÉÅÜåçäçÖó

=
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~ìÑK=aÉê=dêìåÇÖÉÇ~åâÉ=ÇÉê
âçããìåáòáÉêÉåÇÉå=jÉëë~åJ
ä~ÖÉå=ïìêÇÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÑΩê
ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=îçå=pé~åéä~íJ
íÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ÄÉáã
łpáÅç=cçêãÉê�=îçå=páÉãéÉäJ
â~ãé=ìãÖÉëÉíòíK=aáÉëÉê=áëí
ÄÉêÉáíë=áå=ãÉÜêÉêÉå=tÉêâÉå
áåëí~ääáÉêíK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ïáêÇ=ÉáJ
åÉ=ëíêáâíÉ=^ìÑÖ~ÄÉåíÉáäìåÖ
îÉêÑçäÖíK=gÉÇÉ=pÅÜáÅÜí=EapNI
jpNHOI=apOF=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉê
àÉïÉáäáÖÉå=píêÉìëí~íáçå=ãáí
ÉáåÉê=o∏åíÖÉå~åä~ÖÉ=Éñéäáòáí
ÖÉãÉëëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄÉá=ÇÉê
j~ííÉåÑçêãìåÖ=ΩÄÉêï~ÅÜíK
aáÉ=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=łjìäíá=båÉêJ
ÖóJqÉÅÜåçäçÖáÉ�=ëíÉääí=ïáÉJ
ÇÉêìã=ÉáåÉ=ÑΩê=ÇÉå=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëÄÉêÉáÅÜ
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=jÉëëÖÉå~ìáÖJ
âÉáí=ìåÇ=J~ìÑä∏ëìåÖ=áã=páååÉ
éê®òáëÉê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíë®åÇÉêìåÖÉå
ëáÅÜÉêK=pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=ìãÑ~ëJ
ëÉå=ÇáÉ=jÉëëÉáåÜÉáíÉå=ÇÉë
łpáÅç=cçêãÉêë�=ÇêÉá=íê~îÉêëáÉJ
êÉåÇÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëJ
~åä~ÖÉå=łj~ëëJpÅ~å=u=jb�=I
ÇáÉ=éçëáíáçåëíêÉì=ìåíÉê=_ÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=àÉïÉáäáÖÉå
^Äëí~åÇÉë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå
jÉëëÉáåÜÉáíÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê
cçêãëíê~≈É=ëóåÅÜêçåáëáÉêí
ëáåÇK

aìêÅÜä~ìÑéä~ííÉåï~~ÖÉ
ł`çåíáJpÅ~äÉ=u=jb�=ãáëëí
ÑÉêíáÖÉ=mä~ííÉå

aáÉëÉë=o∏åíÖÉåãÉëëëóëíÉã
ïáêÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=eÉá≈éêÉëëÉ=òìê
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=~å
ÇÉê=ÑÉêíáÖÉå=mä~ííÉ=éçëáíáçJ
åáÉêíK=få=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉå
bêÖÉÄåáëëÉå=ÇÉê=mä~ííÉåÇáJ
ÅâÉåãÉëëìåÖ=â~åå=ïÉáíÉêÜáå
ÇáÉ=oçÜÇáÅÜíÉ=ìåÇ=ìåíÉê=^åJ
ïÉåÇìåÖ=ÇÉê=mä~ííÉåÇáãÉåJ
ëáçåÉå=Ç~ë=mä~ííÉåÖÉïáÅÜí
~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK
fã=mêçÇìâíáçåëä~óçìí=áëí=ÇáÉ
^åä~ÖÉ=åáÉ=áã=båÇäçëëíê~åÖI
ëçåÇÉêå=áããÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=p®J
ÖÉ=~åÖÉçêÇåÉíI=ïÉáä=áå=ÇÉå
mä~ííÉåäΩÅâÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜ
ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉå=iÉÉêãÉëëìåJ
ÖÉå=òìã=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå
^ÄÖäÉáÅÜ=ÇÉë=kìääëáÖå~äë=ÉêJ

ÑçäÖÉåK=aáÉ=o∏åíÖÉåãÉëë~åJ
ä~ÖÉ=ÉêëÉíòí=ÇáÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ
oçÜéä~ííÉåï~~ÖÉI=ëé~êí=Ç~ÄÉá
ÄÉ~ÅÜíäáÅÜ=îáÉä=mä~íò=Eåìê
PPR=ãã=iΩÅâÉ=áå=mêçÇìâíáJ
çåëêáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=áå=ÇáÉ
oçääÄ~Üå=áåíÉÖêáÉêÄ~êÉå
jÉëëÄ~äâÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëí~íí
NIRJÑ~ÅÜÉ=ã~ñK=mä~ííÉåä®åÖÉ
ÑΩê=ÇáÉ=~ìÑ=táÉÖÉòÉääÉå=ÖÉä~J
ÖÉêíÉ=dìêíÄ~Üå=ÉáåÉê=ãÉÅÜ~J
åáëÅÜÉå=mä~ííÉåï~~ÖÉF=ìåÇ
áëí=çÄÉåÇêÉáå=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉå~ìJ
ÉêK=wì=äÉíòíÉêÉã=ëé®íÉê=ãÉÜêK
aáÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=^ìëJ
äÉìÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=mä~íJ
íÉåÄêÉáíÉ=ÉêÑçäÖí=ãáí=píê~ÜäÉåJ
Ñ®ÅÜÉêå=~ìë=Äáë=òì=ÇêÉá=o∏åíJ
ÖÉåê∏ÜêÉåI=ÇáÉ=Å~K=NRMM=ãã
ΩÄÉê=ÇÉê=mä~ííÉ=~åÖÉçêÇåÉí
ëáåÇK=dÉãÉëëÉå=ïáêÇ=áå=ÉáåJ
òÉäåÉå=péìêÉå=îçå=NMM=ãã
_êÉáíÉ=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåJ
òÉäåÉå=aÉíÉâíçêÉáåÜÉáíÉå=~å
ÑÉëíÉå=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíáÉJ
êìåÖ=ÑêÉá=ï®ÜäÄ~êÉå=mçëáíáçJ
åÉå=ìåÇ=^åò~Üä=Ó=ΩÄêáÖÉåë
~ìÅÜ=éêçÄäÉãäçë=å~ÅÜíê®ÖJ
äáÅÜ=ÉêïÉáíÉêÄ~êK=a~ãáí=ä®ëëí
ëáÅÜ=ãáí=âçëíÉåÄÉïìëëíÉã
_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=dÉë~ãíÄìÇÖÉí
Ç~ë=jÉëëëóëíÉã=~å=ÇáÉ=áåÇáJ
îáÇìÉääÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~åé~ëëÉåK
jÉÜê=jÉëëáåÑçêã~íáçåÉå=ÉêJ
ÑçêÇÉêå=Ç~ÄÉá=òï~ê=~ìÅÜ=ÉáåÉ
Ü∏ÜÉêÉ=fåîÉëíáíáçå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ÇÉê=jÉÜê~åò~Üä=~å
hçãéçåÉåíÉåI=ÉêÜ∏ÜÉå=~ÄÉê
äÉíòíÉåÇäáÅÜ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí
ÇÉë=bêÖÉÄåáëëÉëK=aÉê=péáÉäJ
ê~ìã=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=îçå
ÇÉê=jáåáã~äΩÄÉêï~ÅÜìåÖ
iáåâëJjáííÉJoÉÅÜíë=Äáë=Üáå
òìã=Öêç≈Ñä®ÅÜáÖÉå=mä~ííÉåJ
ëÅ~å=ãáí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=NS
péìêÉå=ÄÉá=U=cì≈=mä~ííÉåÄêÉáJ
íÉI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=îçå
U=péìêÉå=ÄÉá=U=cì≈=îÉêåΩåÑíáJ
ÖÉêïÉáëÉ=ÄÉï®Üêí=Ü~íK=EoáÅÜJ
íáÖI=ãáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=^åò~Üä=~å
aÉíÉâíçêÉáåÜÉáíÉå=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ
ÇáÉ=ΩÄÉêï~ÅÜíÉ=mä~ííÉåÑä®J
ÅÜÉ>F=^ìë=ëí~íáëíáëÅÜÉê=páÅÜí
åáããí=ÇáÉ=^åò~Üä=~å=píáÅÜJ
éêçÄÉåÉäÉãÉåíÉå=òìK=aáÉ
^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉë=jÉëëÉêÖÉÄJ
åáëëÉë=Ó=~äëç=ÇáÉ=oÉéê®ëÉåí~J
íáîáí®í=îÉêÄÉëëÉêí=ëáÅÜ=Ó=ïÉáä

ÇáÉ=jÉëëìåëáÅÜÉêÜÉáí=~ìë
åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíÉå=mä~ííÉåÄÉêÉáJ
ÅÜÉå=ëáåâíK=fã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ
Ç~òì=ëíÉÜí=ÄÉá=ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖ
ÇÉê=péìêÉå~åò~Üä=ÇÉê=jÉëëJ
~åä~ÖÉ=Éáå=ïÉáíÉêÉê=p~ÅÜîÉêJ
Ü~äíI=òìê=bêä®ìíÉêìåÖ=ÇÉëëÉå
Éë=åçÅÜ=Éíï~ë=íáÉÑÉê=áå=ÇáÉ
pí~íáëíáâ=Éáåòìí~ìÅÜÉå=ÖáäíK
gÉÇÉ=aÉíÉâíçêÉáåÜÉáí=aá=Ü~í
áÜêÉ=ÉáÖÉåÉ=jÉëëìåëáÅÜÉêJ
ÜÉáíI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=pí~åÇ~êÇ~ÄJ
ïÉáÅÜìåÖ=p=aá=ÄÉòáÑÑÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â~ååK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=áã
ïÉáíÉëíÉå=páååÉ=ìã=Éáå=o~ìJ
ëÅÜÉåI=ï~ë=òï~ê=íÉÅÜåáëÅÜ
îÉêêáåÖÉêí=~ÄÉê=åáÅÜí=Ö®åòäáÅÜ
ÉäáãáåáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK
aìêÅÜ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=fåíÉÖê~J
íáçåëòÉáí=Ó=~äëç=ÇìêÅÜ=jáííÉJ
äìåÖ=ÇÉë=páÖå~äë=áååÉêÜ~äÄ=ÉáJ
åÉê=aÉíÉâíçêÉáåÜÉáí=Ó=â~åå
ÇáÉëÉ=báåòÉäãÉëëìåëáÅÜÉêÜÉáí
ïÉáíÉê=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉåK
a~ë=ÖÉëÅÜáÉÜí=áååÉêÜ~äÄ=àÉJ
ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=péìê=Éåíä~åÖ
ÇÉê=mä~ííÉåä®åÖÉK
táêÇ=ïÉáíÉêÜáå=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉê
ãÉÜêÉêÉ=aÉíÉâíçêÉáåÜÉáíÉå=Ó
~äëç=ÇáÉ=áåëí~ääáÉêíÉå=péìêÉå=Ó
Éáå=ãáííäÉêÉê=jÉëëïÉêí=ÑΩê=ÉáJ
åÉ=Ö~åòÉ=mä~ííÉ=ÖÉÄáäÇÉíI
ΩÄÉêä~ÖÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå
jÉëëìåëáÅÜÉêÜÉáíÉå=òìê=dÉJ
ë~ãíìåëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉë=jáííÉäJ
ïÉêíÉëK=a~ë=d~åòÉ=ÑçäÖí=ÇÉã
d~ì≈ëÅÜÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖëJ
ÑçêíéÑä~åòìåÖëÖÉëÉíòíK
aáÉ=báåòÉäãÉëëìåëáÅÜÉêÜÉáJ
íÉå=ÇÉê=aÉíÉâíçêÉáåÜÉáíÉå
â∏ååÉå=ÑÉêíáÖìåÖëÄÉÇáåÖí=~äë
áÇÉåíáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK
aáÉ=dÉë~ãíìåëáÅÜÉêÜÉáí
E~ìÅÜ=âçãÄáåáÉêíÉ=pí~åÇ~êÇJ
ìåëáÅÜÉêÜÉáíF=ÇÉë=mä~ííÉåãáíJ
íÉäïÉêíÉë=ÉáåÉê=ãÉÜêëéìêÉå
aìêÅÜä~ìÑéä~ííÉåï~~ÖÉ
ł`çåíáJpÅ~äÉ=u=jb�=ãáí=ÉáåÉê
^åò~Üä=îçå=å=péìêÉå=ÄÉêÉÅÜJ
åÉí=ã~å=~äëç=ãáí

a~ë=áëí=ÇáÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜJ
éÜóëáâ~äáëÅÜÉ=oÉ~äáí®í=ìåÇ
â~åå=åáÅÜí=ïÉÖÇáëâìíáÉêí
ïÉêÇÉåK=bë=ÄÉÇ~êÑ=~äëç=ÉáåÉê
~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=^ÄJ
ëíáããìåÖ=îçå=fåíÉÖê~íáçåëJ
òÉáí=ìåÇ=aÉíÉâíçê~åò~Üä=ëçJ



ïáÉ=oÉéê®ëÉåí~íáîáí®í=ÇÉë
jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ
ÇáÉ=òì=ΩÄÉêï~ÅÜÉåÇÉ
pÅÜï~åâìåÖëÄêÉáíÉ=ÇÉê=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëîÉêíÉáäìåÖ=áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mä~ííÉK
a~ë=póëíÉã=ïáêÇ=~ìëÇêΩÅâJ
äáÅÜ=åáÅÜí=îçê=ÇÉê=eÉá≈éêÉëëÉI
~äëç=òìê=jÉëëìåÖ=~å=ÇÉê=m~êJ
íáâÉäã~ííÉ=áã=ÉåÇäçëÉå=cçêãJ
ëíê~åÖI=ÉáåÖÉëÉíòíK

iΩÅâÉå=ÑΩê=iÉÉêãÉëëìåÖÉå=Ó
mÜóëáâ=áëí=åáÅÜí=ÄÉíêΩÖÄ~ê

aáÉ=ł`çåíáJpÅ~äÉ=u=jb�=áëí
ÑΩê=jÉëëìåÖÉå=~å=ÑÉêíáÖÉå
mä~ííÉå=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=âçåJ
òÉéíáçåÉääÉå=dêΩåÇÉå=~ìëÖÉJ
äÉÖíW
√=mä~ííÉåäΩÅâÉå=ÑΩê=iÉÉêãÉëJ
ëìåÖÉåW=aáÉ=ëí~íáçå®êÉå
o∏åíÖÉåê∏ÜêÉå=ìåÇ=aÉíÉâíçJ
êÉå=â∏ååÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=iÉÉêãÉëJ
ëìåÖ=åáÅÜí=åÉÄÉå=ÇáÉ=mêçÇìâJ
íáçåëäáåáÉ=ÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK
oÉÖÉäã®≈áÖÉ=iÉÉêãÉëëìåÖÉå
òìã=^ÄÖäÉáÅÜ=ÇÉë=kìääëáÖJ
å~äë=ëáåÇ=ÇÉååçÅÜ=ìå~ÄÇáåÖJ
Ä~ê=ìåÇ=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=âÉáJ
åÉå=^äÖçêáíÜãìë=òìîÉêä®ëëáÖ

âçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=çÑí
ëÅÜï~åâÉåÇÉå=rãÖÉÄìåÖëJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê
båÇÑÉêíáÖìåÖ=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=áã
ï~ÜêëíÉå=páååÉ=ÇÉë=tçêíÉë
ìåÄÉêÉÅÜÉåÄ~êK=råÇ=ïçòì
ëçää=ã~å=ãáí=ÉáåÉã=~ìÑïÉåJ
ÇáÖÉå=oÉÅÜÉåãçÇÉää=îÉêëìJ
ÅÜÉå=Éíï~ë=òì=âçãéÉåëáÉJ
êÉåI=ï~ë=ã~å=ÉáåÑ~ÅÜ=łïÉÖJ
ãÉëëÉå�=â~ååK=aÉåå=å~ÅÜ
^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉë=båÇäçëëíê~åÖÉë
å~ÅÜ=ÇÉê=aá~Öçå~äë®ÖÉ=ëáåÇ
áå=ÇÉå=iΩÅâÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå
báåòÉäéä~ííÉå=éêçÄäÉãäçë
iÉÉêãÉëëìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK
√=aìêÅÜëíê~ÜäìåÖëÖÉçãÉíêáÉW
aáÉ=píê~ÜäÉåÑ®ÅÜÉê=ÇÉê=o∏åíJ
ÖÉåê∏ÜêÉå=Ñ~ääÉå=áå=ÉáåÉã
ÇÉÑáåáÉêíÉå=táåâÉä=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
mä~ííÉ=~ìÑ=ÇáÉ=aÉíÉâíçêÉáåÜÉáJ
íÉåK=aÉê=táåâÉä=ïáêÇ=òìã=àÉJ
ïÉáäáÖÉå=o~åÇ=ìåÇ=ãáí=ëáåJ
âÉåÇÉã=^Äëí~åÇ=îçå=o∏ÜêÉ
òì=mä~ííÉ=Ñä~ÅÜÉêK=bë=ÉåíëíÉÜí
ÇÉê=~ääëÉáíë=ÄÉâ~ååíÉ=táåâÉäJ
ÑÉÜäÉêK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=o∏åíJ
ÖÉåê∏ÜêÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=aÉíÉâíçêJ
ÉáåÜÉáíÉå=ÇÉê=aìêÅÜä~ìÑéä~íJ
íÉåï~~ÖÉ=ł`çåíáJpÅ~äÉ=u
jb�=áëí=~ìë=båíïáÅâäÉêëáÅÜí

ïáÉÇÉêìã=Éáå=hçãéêçãáëëW
gÉ=Öê∏≈Éê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=o∏åíJ
ÖÉåê∏ÜêÉ=ΩÄÉê=ÇÉã=mêçÇìâíI
ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê=áëí=ÇÉê=táåâÉäJ
ÑÉÜäÉêK=gÉ=âäÉáåÉêI=ÇÉëíç=ÖÉêáåJ
ÖÉê=áëí=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=iÉáëJ
íìåÖ=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=o∏åíJ
ÖÉåê∏ÜêÉI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ÇÉJ
êÉå=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ
ÉêÜ∏ÜÉå=â~ååK=_Éá=îÉêJ
ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉå
aìêÅÜëíê~ÜäìåÖëä®åÖÉå=Ó=~äëç
ÉáåÉã=ΩÄäáÅÜÉå=oçÜéä~ííÉåJ
ÇáÅâÉåëéÉâíêìã=îçå=Äáë=òì
QO=ãã=Ó=áëí=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ
aìêÅÜëíê~ÜäìåÖëä®åÖÉ=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=mä~ííÉ=ÄÉá=Ñä~ÅÜÉê
ïÉêÇÉåÇÉã=táåâÉä=âçêêáÖáÉêJ
Ä~êK=e~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ
ìã=ÉáåÉ=ìã=ÇÉå=c~âíçê=NM
Öê∏≈ÉêÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=îçêîÉêJ
ÇáÅÜíÉíÉå=c~ëÉêã~ííÉåI=®ì≈Éêí
ëáÅÜ=ÇÉê=táåâÉäÑÉÜäÉê=Ç~ÜáåJ
ÖÉÜÉåÇI=Ç~ëë=áã=ëÅÜê®ÖÉå
báåÑ~ää=j~ííÉåÄÉêÉáÅÜÉ
ÇìêÅÜëíê~Üäí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=Ö~ê
åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉê=aÉíÉâíçêéçëáíáJ
çå=äáÉÖÉå=EëáÉÜÉ=jacJj~Ö~J
òáå=OMNS=pK=TSI=^ÄÄáäÇìåÖ=QI
łdÉçãÉíêáëÅÜÉê=jÉëëÑÉÜäÉê�FK
aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=aÉíÉâíçêJ

ÉáåÜÉáí=ïΩêÇÉ=~äëç=ãáí=cÉÜäJ
áåÑçêã~íáçåÉå=ÖÉÑΩííÉêí=ïÉêJ
ÇÉåK
^å=ÇÉê=j~ííÉ=áã=cçêãëíê~åÖ
áëí=Ç~ÜÉê=Éáå=ëÅÜã~äÉê=íê~îÉêJ
ëáÉêÉåÇÉê=jÉëëéìåâí=ÉêÑçêJ
ÇÉêäáÅÜI=ïçÄÉá=ÇÉê=o∏åíÖÉåJ
ëíê~Üä=ëÉåâêÉÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
j~ííÉ=îÉêä®ìÑí=ìåÇ=ÇáÉ=báåÜÉáí
ΩÄÉêÇáÉë=ÑΩê=êÉÖÉäã®≈áÖÉ
iÉÉêãÉëëìåÖÉå=ëÉäÄëíëí®åÇáÖ
åÉÄÉå=ÇáÉ=cçêãëíê~≈É=Ñ~ÜêÉå
â~ååI=ïáÉ=òìîçê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK
^å=ÇΩååÉå=m~êíáâÉäã~ííÉå
EåáÅÜí=jacI=ëçåÇÉêå=ãáíìåíÉê
pé~å=ìåÇ=lp_F=ï®êÉ=ÄÉá=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉê=o∏ÜêÉåÜ∏ÜÉ=ÇÉê
ÖÉçãÉíêáëÅÜÉ=jÉëëÑÉÜäÉê
òï~ê=âäÉáå=ìåÇ=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ
Éáå=báåë~íò=ÇÉåâÄ~êI=Ü®ìÑáÖÉ
iÉÉêãÉëëìåÖ=~ääÉê=aÉíÉâíçêJ
ÉáåÜÉáíÉå=ï®êÉå=~ÄÉê=å~ÅÜ
ïáÉ=îçê=áã=cçêãëíê~åÖ=åáÅÜí
òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=iÉÉêJ
ãÉëëìåÖ=~å=ÉáåÉê=òìë®íòäáJ
ÅÜÉå=aÉíÉâíçêÉáåÜÉáí=~ã
o~åÇÉ=ÇÉë=píê~ÜäÉåÑ®ÅÜÉêë
åÉÄÉå=ÇÉã=cçêãÄ~åÇ=áëí
åáÅÜí=ÇÉë=o®íëÉäë=i∏ëìåÖK=aáÉ
aÉíÉâíçêÉáåÜÉáíÉå=ïÉáëÉå=Éáå
áåÇáîáÇìÉääÉë=aêáÑíîÉêÜ~äíÉå
~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=fåíÉåëáí®íëîÉêíÉáJ
äìåÖ=ÇÉê=píê~ÜäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ
c®ÅÜÉêÄêÉáíÉ=î~êááÉêí=ÖäÉáÅÜJ
Ñ~ääëK=aáÉ=mÜóëáâ=ä®ëëí=ëáÅÜ
ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=ÄÉíêΩÖÉåK
bë=Öáäí=~äëç=ÑΩê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ãáí=o∏åíÖÉåJ
íÉÅÜåáâW
√=pí~íáçå®êÉ=póëíÉãÉ=åìê=áã
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÑÉêíáÖÉå=mä~ííÉ
ãáí=iΩÅâÉå=ÑΩê=iÉÉêãÉëëìåJ
ÖÉåK
√=qê~îÉêëáÉêÉåÇÉ=jÉëëâ∏éÑÉ
áã=ÉåÇäçëÉå=cçêãëíê~åÖ=~ìÅÜ
ÄÉá=Öêç≈Éå=j~ííÉåÜ∏ÜÉåK

báå=j~ííÉåëÅ~ååÉêI=òïÉá
cìåâíáçåÉåW=łbÅç=pÅ~å=kÉç�

aÉê=j~ííÉåëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å
kÉç�=ïìêÇÉ=áã=^ìÑíê~Ö=îçå
páÉãéÉäâ~ãé=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ
áëí=ÇÉê=àΩåÖëíÉ=sÉêíêÉíÉê=áååçJ
î~íáîÉê=o∏åíÖÉåãÉëëëóëíÉãÉ
îçå=btpK=a~ë=jÉëëëóëíÉã=áëí
ÑΩê=ÇáÉ=fåëí~ää~íáçå=áå=ÇÉê
cçêãëíê~≈É=Eå~ÅÜ=ÇÉê=sçêJ
éêÉëëÉF=ÄÉëíáããíK=tÉååJ
ÖäÉáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ

QO =jacJj^d^wfk= OMNT=

bÑÑáòáÉåíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ

bÑÑáÅáÉåí=qÉÅÜåçäçÖó

=

cáÖìêÉ=PW=�`çåíáJpÅ~äÉ=u=jb�=Ó
fåäáåÉ=é~åÉä=ëÅ~äÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áå
íÜÉ=ÅçåîÉóçê=ïáíÜ=ãáåáãìã
ëé~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë

_áäÇ=PW=ł`çåíáJpÅ~äÉ=u=jb�=Ó
aìêÅÜä~ìÑéä~ííÉåï~~ÖÉ=éä~íòJ
ëé~êÉåÇ=áå=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉ=oçääJ
Ä~Üå=áåíÉÖêáÉêí



QP=jacJj^d^wfk= OMNT=

Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=cçâìë=~ìÑ=ÇÉê=jacJmêçÇìâíáJ
çå=ä~ÖI=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=mêçíçíóéÉå=EjacF
åìåãÉÜê=ëÅÜçå=Éáå=ïÉáíÉêÉê=j~ííÉåëÅ~ååÉê
łbÅç=pÅ~å=kÉç�=áå=ÉáåÉê=lp_JcÉêíáÖìåÖëäáåáÉ
áåëí~ääáÉêí=ìåÇ=áëí=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=pé~åJ
j~ííÉå=ÉáåëÉíòÄ~êK=a~ë=i~ëíÉåÜÉÑí=ÇÉë=båíJ
ïáÅâäìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=ï~ê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜK=wìê
ÜçÅÜéê®òáëÉå=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=â~ã
ÇáÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ=~äë
ïÉáíÉêÉ=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉ=ÜáåòìK=_ÉáÇÉë=ëçääíÉ
ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=pí~åÇ=ÇÉê
qÉÅÜåáâ=Üáå~ìëÖÉÜÉåK=aáÉ=ëíêáâíÉ=^ìÑÖ~ÄÉåJ
íÉáäìåÖ=áëí=Ç~ÄÉá=ïáÉÇÉêìã=hÉêå=ÄÉá=ÇÉê=rãJ
ëÉíòìåÖ=ÇÉë=áååçî~íáîÉå=dÉë~ãíâçåòÉéíÉëK
táÉ=ÄÉêÉáíë=pçäÄêáÖ=OMNS=áå=ëÉáåÉã=sçêíê~Ö
~ìÑ=ÇÉã=NMK=bmcJpóãéçëáìã=~ìÑòÉáÖíÉ=EîÖäK
jacJj~Ö~òáå=OMNSFI=â~åå=Éáå=ìåÇ=Ç~ëëÉäÄÉ
o∏åíÖÉåëóëíÉã=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉå
åáÅÜí=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=ÉêÑΩääÉåK=aÉëÜ~äÄ=ìãÑ~ëëí
ÇÉê=j~ííÉåëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å=kÉç�=ÇáÉ=òïÉá
qÉáäëóëíÉãÉ
√=íê~îÉêëáÉêÉåÇÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ
ìåÇ
√=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖI
ÇÉêÉå=áåÇáîáÇìÉääÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâÉå=áã=cçäJ
ÖÉåÇÉå=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aÉã=^åJ
ïÉåÇÉê=ÉêëÅÜäáÉ≈í=ëáÅÜ=ÇáÉë=Éêëí=~ìÑ=ÇÉã
òïÉáíÉå=_äáÅâI=òìã~ä=ÄÉáÇÉ=^åä~ÖÉåâçãéçJ
åÉåíÉå=E_áäÇ=QF=áå=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=dÉJ
Ü®ìëÉ=E_áäÇ=RF=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí=å~ÅÜ=~ì≈Éå=ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïáêâÉå=ìåÇ=Ç~òì=áã=áååÉêÉå=ÉåÖ
îÉêâåΩéÑí=ëáåÇK=aáÉ=qÉáäëóëíÉãÉ=â∏ååÉå=ÑÉêåÉê
ëçÖ~ê=Éñâäìëáî=áåëí~ääáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=åìê
ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå
ëçääK

pÉäÄëíÉáåëíÉääÉåÇÉ=łÑäáÉÖÉåÇÉ�=jÉëëâ∏éÑÉ

_Éá=ÇáÉëÉã=^åä~ÖÉåíÉáä=ÇÉë=åÉìÉå=j~ííÉåJ
ëÅ~ååÉêë=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=ÇÉê
íê~îÉêëáÉêÉåÇÉå=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ
łj~ëëJpÅ~å=u=jb�=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉåK=aÉê=^ìÑJ
Ä~ì=áëí=®ÜåäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=o∏åíÖÉåê∏ÜêÉ=ìåíÉê
ÇÉã=cçêãÄ~åÇI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ëÅÜã~äÉå=píê~Üä
ëÉåâêÉÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~ííÉ=ëÅÜáÅâíI=ÇÉê=~ìÑ
ÇÉå=aÉíÉâíçê=Ç~êΩÄÉê=íêáÑÑíK=a~ãáí=Ü~í=Ç~ë
póëíÉã=ïáÉÇÉêìã=âÉáåÉå=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉå
jÉëëÑÉÜäÉê=ìåÇ=Éë=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëç=ïáÅÜJ
íáÖÉå=j~ííÉåê®åÇÉê=çÜåÉ=báåÑäìëë=~ìë=ÇÉå
k~ÅÜÄ~êëÉÖãÉåíÉå=ÖÉå~ì=ÇìêÅÜëíê~Üäí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ë=łjìäíá=båÉêÖóJhçåòÉéí�=ïìêÇÉ=ÑΩê
ÇáÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ
ΩÄÉê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÉáÖÉåë=ãáí=ÇÉã
cçêëÅÜìåÖëé~êíåÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉå=aÉíÉâíçê=òìJ
ÖÉëÅÜåáííÉåK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ÇáÉ=båÉêÖáÉJ=êÉëJ
éÉâíáîÉ=jÉëëÄÉêÉáÅÜÉ=ëç=ÖÉï®Üäí=ìåÇ=ÉáåÖÉJ
ëíÉääíI=Ç~ëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜíëëé~ååÉ=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÉáåÉ=ÖäÉáÅÜÄäÉáJ
ÄÉåÇ=ÜçÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=îçå=œMIR=B=ÇÉë=~âíìÉäJ
äÉå=j~ííÉåÖÉïáÅÜíë=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=cΩê
ÇáÉ=âäÉáåÉå=j~ííÉåÜ∏ÜÉå=ÄÉá=ÖÉêáåÖÉå=cä®J
ÅÜÉåÖÉïáÅÜíÉåI=ïç=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=ãáí=ÜçÜÉê
dÉå~ìáÖâÉáí=ÄÉëçåÇÉêë=~åëéêìÅÜëîçää=áëíI
é~ëëí=Ç~ë=póëíÉã=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ÇÉå=^Äëí~åÇ=ÇÉë
aÉíÉâíçêë=òìê=j~ííÉ=~åI=ìã=ÇáÉ=ÜçÜÉ=bãéJ
ÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÄÉá=ÖÉêáåÖÉê=píê~ÜäìåÖëäÉáëíìåÖ
ÄÉáòìÄÉÜ~äíÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=cçêãÄ~åÇ=ïáêÇ=ÉñJ
éäáòáí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aÉëëÉå=ΩÄäáÅÜÉ=cä®ÅÜÉåJ
ÖÉïáÅÜíëëÅÜï~åâìåÖÉå=îçå=Äáë=òì=œN=B=E~äëç
Éíï~=œOM=ÖLã²F=ïΩêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá
aΩååéä~ííÉå=ÇáÉ=ÖÉãÉëëÉåÉ=cä®ÅÜÉåÖÉJ
ïáÅÜíëîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=j~ííÉ=îÉêÑ®äëÅÜÉåK=aÉëJ
Ü~äÄ=ïáêÇ=Ç~ë=cçêãÄ~åÇ=ÄÉá=fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ
âçãéäÉíí=ÖÉëÅ~ååí=ìåÇ=áã=jÉëëÄÉíêáÉÄ=áå=ÇÉå

cáÖìêÉ=RW=j~í=ëÅ~ååÉê
�bÅç=pÅ~å=kÉç�=áåëí~ääÉÇ=áå=~å
lp_=ÑçêãáåÖ=äáåÉ

cáÖìêÉ=QW=j~í=ëÅ~ååÉê
�bÅç=pÅ~å=kÉç�=áåÅäìÇáåÖ=íê~îÉêJ
ëáåÖ=~êÉ~=ïÉáÖÜí=ãÉ~ëìêÉãÉåí
~åÇ=ÑìääJïáÇíÜ=ÑçêÉáÖå=ÄçÇó=ÇÉJ
íÉÅíáçå

_áäÇ=QW=j~ííÉåëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å
kÉç�=ãáí=íê~îÉêëáÉêÉåÇÉê
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ìåÇ
Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêJ
ÉêâÉååìåÖ

_áäÇ=RW=j~ííÉåëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å
kÉç�=áå=ÉáåÉê=mêçÇìâíáçåëäáåáÉ
ÑΩê=lp_
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bÑÑáòáÉåíÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ

bÑÑáÅáÉåí=qÉÅÜåçäçÖó

=

bêÖÉÄåáëëÉå=âçãéÉåëáÉêíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçÅÜéê®J
òáëÉ=cçêãÄ~åÇîÉêãÉëëìåÖ=ï®êÉ=çÜåÉ=ÇáÉ=ÉêJ
ïÉáíÉêíÉ=łjìäíá=båÉêÖóJqÉÅÜåçäçÖáÉ�=åáÅÜí
êÉ~äáëáÉêÄ~êK=§ÄÉê=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíÉáÖÉêíÉ
jÉëëÖÉå~ìáÖâÉáí=Üáå~ìë=âçååíÉ=Ç~åâ=ÇÉë
ÜçÅÜÉÑÑáòáÉåíÉå=aÉíÉâíçêë=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçåëòÉáí
EjÉëëòÉáíF=îÉêêáåÖÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=qê~îÉêëáÉêJ
ÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇÉë=jÉëëâçéÑÉë=ÉêÜ∏Üí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ãáí=åáÅÜí=ÖÉåìÖW=aáÉ=òïÉá=ëóåÅÜêçåáJ
ëáÉêíÉå=jÉëëíê~îÉêëÉå=ÇÉë=póëíÉãë=E_áäÇ=SF
îÉêÇçééÉäå=ÇáÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖJ
âÉáí=ìåÇ=äáÉÑÉêå=áã=OIR=ëJq~âí=ÇáÉ=jÉëëïÉêíÉ
ÉáåÉê=j~ííÉåΩÄÉêÑ~ÜêíK=aÉê=cçêãëíê~åÖ=ïáêÇ
~äëç=âêÉìòïÉáëÉ=ÖÉëÅ~ååíK=aáÉ=ÇçééÉäíJëáåìëJ
Ñ∏êãáÖÉ=^Äí~ëíìåÖ=ÇÉê=j~ííÉ=Éêä~ìÄí=ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=ÇáÉ=òìîÉêä®ëëáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉê
^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=j~ííÉåÑçêãìåÖ=ìåÇ
ÇáÉ=^åòÉáÖÉ=ÉáåÉë=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉå=nìÉêéêçJ
Ñáäë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÜçÜÉå=mêçÇìâíáçåëÖÉëÅÜïáåÇáÖJ
âÉáíÉå=áå=ÉáåÉê=ãçÇÉêåÉå=aΩååëíéä~ííÉåäáåáÉK

fåíÉääáÖÉåíÉ=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ
ÇìêÅÜ=ëÉäÄëíäÉêåÉåÇÉå=^äÖçêáíÜãìë

få=ÇÉê=^ìíçã~íáëáÉêìåÖ=îÉêÄìåÇÉåI=~ÄÉê=ê∏åíJ
ÖÉåíÉÅÜåáëÅÜ=îçääâçããÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå
ÇÉê=íê~îÉêëáÉêÉåÇÉå=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ
~ÖáÉêí=ÇÉê=cêÉãÇâ∏êéÉêëÅ~ååÉê=Ó=ìåÇ=ìãÖÉJ
âÉÜêíK=aáÉ=âä~êÉ=qêÉååìåÖ=ÇáÉëÉê=ÖêìåÇîÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=jÉëë~ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉÇÉìíÉí=òï~ê=ÉáJ
åÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=jÉÜê~ìÑJ
ï~åÇI=~ÄÉê=åìê=ëç=â~åå=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=Ç~ë=çéíáã~J
äÉ=bêÖÉÄåáë=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÇÉë=cêÉãÇâ∏êéÉêëÅ~ååÉêë=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉêJ
ìã=cçêÅÉ=qÉÅÜåçäçÖóI=hçéÉåÜ~ÖÉåI=aáîáëáçå
pÉåëçê=C=kab=fååçî~íáçå=Éñâäìëáî=ÜáåòìÖÉJ
òçÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=btp=ëÅÜçå=ä~åÖà®ÜêáÖ=ÖìíÉ
hççéÉê~íáçå=ÄÉá=ÇÉê=aÉíÉâíçêÉåíïáÅâäìåÖ
éÑäÉÖíK=aÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=jÉëë~ìÑÄ~ì=ÉáåÉë
o∏åíÖÉåëóëíÉãë=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê

cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ=ïáÉJ
ÇÉêI=ïçÄÉá=Éáå=ÄêÉáíÉê=c®ÅÜÉêJ
ëíê~Üä=~ìë=ÇÉê=nìÉääÉ=ÜçÅÜ
ΩÄÉê=ÇÉê=j~ííÉ=ÇáÉëÉ=îçääÑä®J
ÅÜáÖ=ÇìêÅÜëíê~Üäí=ìåÇ=~ìÑ=ÉáJ
åÉ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=aÉíÉâíçêJ
òÉáäÉ=ÇáêÉâí=ìåíÉê=ÇÉã=cçêãJ
Ä~åÇ=íêáÑÑíK=k~íΩêäáÅÜ=âçããí
Éë=áã=o~åÇÄÉêÉáÅÜ=òì=ÉáåÉê
pÅÜê®ÖÇìêÅÜëíê~ÜäìåÖ=ÇÉê
j~ííÉK=t~ë=ÄÉá=ÇÉê=cä®ÅÜÉåJ
ÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=òì=ÉáåÉã
ÖÉçãÉíêáëÅÜÉå=jÉëëÑÉÜäÉê
ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉI=ëéáÉäí=~ÄÉê=ÄÉá
ÇÉê=êÉáåÉå=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêJ
âÉååìåÖ=åìê=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉJ
çêÇåÉíÉ=oçääÉK=aÉê=cêÉãÇâ∏êJ
éÉê=ãìëë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=òìJ
îÉêä®ëëáÖ=Éêâ~ååí=ïÉêÇÉå=Ó
ÉÖ~ä=ïçK=aÉëëÉå=ÖÉå~ìÉ=mçJ
ëáíáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=j~ííÉåÄêÉáíÉ
áëí=åìê=áå=ÉáåÉã=Öê∏ÄÉêÉå
o~ëíÉê=îçå=fåíÉêÉëëÉK=aÉåJ
åçÅÜ=Ü~í=ÇÉê=aÉíÉâíçê=ÉáåÉ

ÑÉáåÉ=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=EîÉêÖäÉáÅÜÄ~ê
ãáí=ÇÉå=máñÉäå=ÉáåÉê=aáÖáí~äâ~ãÉê~FI=ÇáÉ=òìJ
ë~ããÉå=ãáí=ÉáåÉã=áåíÉääáÖÉåíÉå=^äÖçêáíÜãìë
ÉáåÉ=bêâÉååìåÖ=îçå=Äáë=òì=NIS=ãã=âäÉáåÉå
cêÉãÇâ∏êéÉêå=Éêä~ìÄíK=aáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=~ìÑJ
ÖÉåçããÉåÉå=dê~ìëíìÑÉåÄáäÇÉê=ïÉêÇÉå=áå
ïÉåáÖÉå=jáääáëÉâìåÇÉå=~ìëÖÉïÉêíÉíK=_Éá=ÖÉJ
ÑìåÇÉåÉã=cêÉãÇâ∏êéÉê=ÖÉã®≈=ÇÉå=ÉáåÖÉJ
ëíÉääíÉå=m~ê~ãÉíÉêå=pÉåëáíáîáí®í=ìåÇ=cä®ÅÜÉ
ïÉêÇÉå=páÖå~äÉ=áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píìÑÉå
~ìëÖÉÖÉÄÉåK=_Éá=ÇÉê=_áäÇ~ìëïÉêíìåÖ=ÄÉçÄJ
~ÅÜíÉí=ÇáÉ=ëÉäÄëíäÉêåÉåÇÉ=pçÑíï~êÉ=ÇáÉ=êÉÖìä®J
êÉå=mêçÇìâíëÅÜï~åâìåÖÉåI=ìã=ÇáÉëÉ=îçå
ïáêâäáÅÜÉå=cêÉãÇâ∏êéÉêå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå
ìåÇ=cÉÜä~ìëä∏ëìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=a~ë
o∏åíÖÉåëóëíÉã=áëí=~ìÑ=ÇÉå=ãÉëëíÉÅÜåáëÅÜ
ëÅÜïáÉêáÖëíÉå=c~ää=Ó=âäÉáåÉêI=åáÅÜíJãÉí~ääáJ
ëÅÜÉê=cêÉãÇâ∏êéÉê=ÄÉá=ÜçÜÉã=j~ííÉåJ
ÖÉïáÅÜí=Ó=~ìëÖÉäÉÖíK=aÉëÜ~äÄ=ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ÜçJ
ÜÉI=~ÄÉê=ÉáåëíÉääÄ~êÉ=pÉåëáJ
íáîáí®í=~ìÅÜ=ÇáÉ=bêâÉåJ
åìåÖ=îçå=âäÉáåÉå
cêÉãÇâ∏êéÉêå

cáÖìêÉ=TW=j~í=ëÅ~ååÉê=�bÅç=pÅ~å
kÉç�=Ó=eáÖÜJëÉåëáíáîáíó=ÑçêÉáÖå
ÄçÇó=ÇÉíÉÅíáçå=ÉîÉå=Çáëéä~óë
êÉëáå=äìãéë=êÉäÉî~åí=íç=èì~äáíó

_áäÇ=TW=j~ííÉåëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å
kÉç�=Ó=aáÉ=ÜçÜÉ=pÉåëáíáîáí®í=ÇÉê
cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ=ÇÉíÉâJ
íáÉêí=~ìÅÜ=iÉáãâäìãéÉåI=ÇáÉ
òï~ê=åáÅÜí=ëáÅÜÉêÜÉáíëâêáíáëÅÜ
~ÄÉê=èì~äáí®íëêÉäÉî~åí=ëáåÇ
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EòK=_K=iÉáãâäìãéÉåF=ÄÉá=ÇáÅâÉå=mä~ííÉåI=ÇáÉ
ãáíìåíÉê=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäÉìëí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI
~ÄÉê=ÑΩê=mêçòÉëëâçåíêçääÉI=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ìåÇ
åáÅÜí=òìäÉíòí=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ëçïáÉ=nì~äáJ
í®íëëáÅÜÉêìåÖ=îçå=fåíÉêÉëëÉ=ëáåÇ=E_áäÇ=TFK

hΩåÑíáÖÉê=pí~åÇ~êÇW
sçääáåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=jÉëëëóëíÉãÉ

jçÇÉêåÉ=jÉëëëóëíÉãÉ=ëáåÇ=áå=ÇáÉ=iÉáííÉÅÜåáâ
ÇÉê=eçäòïÉêâëíçÑÑéêçÇìâíáçå=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ
í~ìëÅÜÉå=Éíï~=éÉê=lm`J
pÅÜåáííëíÉääÉ=mêçòÉëëJ=ìåÇ
jÉëëÇ~íÉå=~ìëK=pç
ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÄÉá
ÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉJ

ÄÉåÉå=o∏åíÖÉåJ
ãÉëëëóëíÉãÉå=~ääÉ

jÉëëé~ê~ãÉíÉê=îçää~ìíçJ
ã~íáëÅÜ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=~âíìJ

ÉääÉå=oÉòÉéíìê=ÉáåÖÉëíÉääí=ìåÇ
jÉëëïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçòÉëëêÉÖÉäìåÖ

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=sçêÖ~J
ÄÉïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=cêÉãÇâ∏êéÉêÉêâÉååìåÖ

EpÉåëáíáîáí®í=ìåÇ=cä®ÅÜÉF=ÉêÜ®äí=ÇÉê=j~ííÉåJ
ëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å=kÉç�=~ìë=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉå=oÉòÉéíîÉêï~äíìåÖK=fåíÉÖê~íáçå
ÖÉëÅÜáÉÜí=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=íÉÅÜåáëÅÜÉê=bÄÉåÉK
^ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=mêçòÉëëèì~äáÑáòáÉêìåÖ=ìåÇ=nì~J
äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=áëí=ÇáÉ=báåÄáåÇìåÖ=å~ÅÜïÉáëJ
äáÅÜ=Ñ®ÜáÖÉê=áåäáåÉJjÉëëëóëíÉãÉ=âΩåÑíáÖ=ìåÉêJ
ä®ëëäáÅÜK=aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=jÉëëJ=ìåÇ=mêΩÑJ
ëóëíÉãÉå=ÉêÑçäÖí=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ÇìêÅÜ=dÉJ
ÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=òì=ΩÄÉêï~ÅÜÉåÇÉå=qçäÉJ
ê~åò=çÇÉê=mêçòÉëëëíêÉìÄêÉáíÉ=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìê
råëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉëëìåÖK=^ìë=ÇÉê=c~ìëíÑçêJ
ãÉä=qçäÉê~åò=jÉëëëóëíÉã=ú=MIO=×=qçäÉê~åò
mêçòÉëë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëJ
ãÉëëìåÖ=áã=łbÅç=pÅ~å=kÉç�=ÉáåÉ=òìîÉêä®ëëáÖ
ãÉëëÄ~êÉ=píêÉìíçäÉê~åò=îçå=Y=œOIR=B=ΩÄÉê
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëëé~ååÉK=aáÉ
bí~ÄäáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇÉå=òìê=jÉëëëóëíÉãJ
ìåÇ=mêçòÉëëèì~äáÑáòáÉêìåÖ=ïáêÇ=îçå=btp=ìåJ
íÉêëíΩíòí=ìåÇ=áëí=òìâìåÑíëïÉáëÉåÇ=áå=ÇÉê
eçäòïÉêâëíçÑÑáåÇìëíêáÉK

iáíÉê~íìê
o∏åíÖÉåI=tK= `K= Ó= rÉÄÉê= ÉáåÉ= åÉìÉ= ^êí
îçå=píê~ÜäÉå=EbêëíÉ=jáííÜÉáäìåÖFK=^åå~äÉå
ÇÉê=mÜóëáâ=PMM=ENUVUF=NK=pK=NJNNK
cìÅÜëI=jK=Ó=kÉìÉë=h~äáÄêáÉêîÉêÑ~ÜêÉå=~å
jacJj~ííÉå= îçê= ÇÉã= mêÉëëîçêÖ~åÖK
ÜçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ=RN=EOMNMF=NK=pK=QOJQRK
pçäÄêáÖI=hKX=cìÅÜëI=jKX=cêΩÜï~äÇI=hKX=oÉëJ
ëÉäI= gK= _K= Ó= ^ÅÅìê~Åó= çÑ= íÜÉ= ê~ÇáçãÉíêáÅ
ÇÉíÉêãáå~íáçå= çÑ= ê~ï= ÇÉåëáíó= Öê~ÇáÉåíë
çå=ïççÇJÄ~ëÉÇ=ÅçãéçëáíÉëK=ÜçäòíÉÅÜåçJ
äçÖáÉ=RR=EOMNQF=SK=pK=OTJPQK
pçäÄêáÖI= hKX= cêΩÜï~äÇI= hKX= oÉëëÉäI= gK= _KX
cìÅÜëI= jK= Ó=tççÇJÄ~ëÉÇ= ÅçãéçëáíÉ= uJ
ê~ó=ÇÉåëáíçãÉíêó=J=~ííÉåì~íáçå=ÉÑÑÉÅíë=çå
ãÉ~ëìêÉãÉåíëK=fåW=oçëëI=oK=gKX=dçå´~äîÉëI
oKX= t~åÖI= uK= EeêëÖKF= NVíÜ= fåíÉêå~íáçå~ä
kçåÇÉëíêìÅíáîÉ=qÉëíáåÖ=~åÇ=bî~äì~íáçå=çÑ
tççÇ= póãéçëáìãK= dÉåÉê~ä= qÉÅÜåáÅ~ä
oÉéçêí= cmiJdqoJOPVK= oáç= ÇÉ= g~åÉáêçI
_ê~òáäK= rKpK= aÉé~êíãÉåí= çÑ= ^ÖêáÅìäíìêÉI
cçêÉëí=pÉêîáÅÉI=cçêÉëí=mêçÇìÅíë=i~Äçê~íçJ
êóI=j~ÇáëçåI=tfI=OMNRK=pK=PMPJPNPK

cáÖìêÉ=SW=j~í=ëÅ~ååÉê
�bÅç=pÅ~å=kÉç�=Ó=qÜÉ=łÑäóáåÖ�
ãÉ~ëìêáåÖ=ÜÉ~Çë=óáÉäÇ=ëóåÅÜêçåáJ
ëÉÇ=~êÉ~=ïÉáÖÜí=êÉëìäíë=ÉîÉêó=OKR=ë

cáÖìêÉ=UW=j~í=ëÅ~ååÉê=�bÅçpÅ~å
kÉç�=Ó=~=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=Ñìääó
áåíÉÖê~íÉÇ=ãÉ~ëìêáåÖ=ëóëíÉã

_áäÇ=UW=j~ííÉåëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å
kÉç�=Ó=Éáå=ÖÉäìåÖÉåÉë=_ÉáëéáÉä
ÑΩê=ÇáÉ=sçääáåíÉÖê~íáçå=îçå=jÉëëJ
íÉÅÜåáâ=áå=ÇÉå=mêçÇìâíáçåëéêçJ
òÉëë

_áäÇ=SW=j~ííÉåëÅ~ååÉê=łbÅç=pÅ~å
kÉç�=Ó=aáÉ=łÑäáÉÖÉåÇÉå�=jÉëëJ
â∏éÑÉ=ÇÉë=^åä~ÖÉåíÉáäë=ÑΩê=ÇáÉ
cä®ÅÜÉåÖÉïáÅÜíëãÉëëìåÖ=ëáåÇ
ëóåÅÜêçåáëáÉêí=ìåÇ=äáÉÑÉêå=áã
OIR=ëJq~âí=ÇáÉ=jÉëëïÉêíÉ=ÉáåÉê
j~ííÉåΩÄÉêÑ~Üêí
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